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Oggetto: Bilancio di previsione per esercizio 2005 - Piano degli oblettivi

Nellinformare che stanno per essere avviate valutazioni e consultazioni per la determinazione del
budget per il bitancio di previsione per Vesercizio 2005, i invitano i Responsabili delle Strotture in indirizzo
a redigere per le attivita’ di propria competonza - wtilizzando la consueta scheda di rilevazione allegata — il
piano degli obiettivi 2005 ed i Piano di Programmazione Triennale 2005-2007 indicando sinteticamente le
azioni. da svolgere ed i costi presunti.

A tal fine sono racoomandate le seguentl linee operative:

e Vanno indicati con prioritd “1” le attivita’ titenute obbligatorie e indilarionabili oppure le spese
in dipendenza da cootratti in essere per i quali non ¢ consigliabile/possibile la disdetta
(spectficare dettaghi nelle reluzione accompogratoria). Si prega di indcare anche I smmontare
complessivo delle spese previsto per le prioritd “1”.
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e Poiché il budget per Pesercizio 2005 ragionevolmente  non potra essere assegnato in musura
supertore a quello stanziato in sede previstonale 2004, & opportuno che i1 budget conngsso alle
priorita “17 gon superl complessivamente il budget winizale” 2004; qualora nem si Titenga
possibile contenere i costi nell’ambito del budget assegnato per Pesercizio 2004 st chiede
cortesemente di evidenziare, nella relazione accompagnatoria, le ripercussioni che potranno

derivare dall’eventuale mancato finanziamento di attivita’ giudicate a priorita “1”.

e ‘Vanno inoltre dettaghatamente indicate le mrsure che si prevede di porre in alto  per it
contenimento della spesa 2003 al fine di garantire quanto meno una qualitd minimale dei gervizi
fes.: revisione dei contratii - riduzione orario servizi — wilizzo di fondi esterni... J

s Le priorith %27 vanno scparatamente sommate. ¢ specificati, nella relazione accompagnatoria, i
vantaggi/benefici che deriverebbero dal Joro finanzimmento, gualora ne venisse ravvisata ia
possibilitd,

La richiesta di budget dovrd gssere accompagnata da una relazione deserittiva def programmi &
spesa (a attuare nel prossimo esercizio finanziario.

Nel mese di setternbre i terrd una prima serie di incontri con il Direttore Amministrative finahizzati
all’ analisi delle schede; detti inconixi o terrammo indicativamente secondo il seguents calendario:

o  dal 06 &l 14 settembre: Responsabili delie Sezioni
e dal 15 setiembre al 24 setiembre: Direttori dei Centri Servizi

La relazione ¢ le allepate schede riassuntive dovrauno essere inviate alla Ripartizione uscite —
Bilancio programmazions di spesa inderogabilmente entro il | setterabre p.v. al seguente indirizzo mail:

ome!la.andreassi@amrmuniv.mmit

Come comumicato i apertura del corso di formazione su “Programmazione e pianificazione
opetativa”, ta PrOgIaImnazIonse del budget e Pidentificazione dei correlati obiettivi per {'esevcizio 2003, 38l
oggetto di project work guidato dai supervisori al corso stesso.

§i segnala infine che nella giomata del 15 settembre, nel corso di un MCoRITo con i Prestdi, Divettori
d&i Dipartimento, Dirigenti, Capi Sezione ¢ Capi Ripartizione, il Magnifico Rettore, 1 Proretiori ¢ delegati
rettorali, iHustreranno e linee di indirizzo pex 1s definizione degli obiettivi per il Bilancio di Previsione per
I"esercizio finanztario 2005,

La Ripartizione Uscite - Bilancio ¢ programmazione di spess & disponibile per le ulteriori
informazion,
Cordiali saluti
11 Direttore Amministraiivo
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